
BESTUURLIJK NIVEAU: ORGANISATIEDOELEN EN PORTFOLIOBESLUITEN

STUREN OP WAARDEN:
Thema: Techniek en functioneren of

Vastgoedstrategie: of (deels) of (deels)

keuze keuze keuze

Resultaat: Kosten, baten en tevredenheid Vastgoedbeleid: of (deels) of (deels)

 keuze keuze keuze

Thema: Leefomgeving en maatschappij of (deels) of (deels)

Kaderstellend en richtinggevend voor de instandhoudingsplannen, concepten en budgetten!

Benchmark gegevens = input voor strategie en beleid voor instandhouding.
Is ook controle moment op korte en lange termijn doelen. Eventueel ook strategie
Is ook afstemmingsmoment over nader uit te werken (uitvoeringseisen)eisen i.r.t. waarnemingen en gestelde doelen. en beleid bijstellen! 

afstemmen onderlinge relatie

Definitief kaderstellend en richtingevend voor het uit te voeren programma en budget! 

afstemmen onderlinge relatie

afstemmen onderlinge relatie
GEEN SPOED

of

Ad-hoc situaties of verzoeken!
of

SPOED

< akkoord

Input voor verificatie en validatie en (bijstelling) integrale planvorming en nieuwe jaarplannen

Euro's
BUDGET   (Normatief?)

(In realtie tot de toekomstverwachting voor het object of 
deel daarvan.)

(In realtie tot vastgoedstrategei voor het object of deel 
daarvan.)

Project (planmatig) onderhoud, verbetering, 
verduurzaming en aanpassingen.

Speelveld 'Asset- en Onderhoudsmanagement Vastgoed' i.r.t. de 'NEN 8026 Methodiek voor het waardegestuurd in stand 
houden van assets in de gebouwde omgeving' en de NEN-ISO 55000 Assetmanagement.

Strategie en beleid = 
i.r.t. Waardeaspecten + 
WAARDEKOMPAS

PROJECT PLANMATIG & REGULIER PREVENTIEF EN NIET 
PLAMATIG ONDERHOUD

Instandhoudingsniveau Minimum: Afhankelijk van 
restwaarde incl. reactief zorg voor Compliant, 

Veiligheid/ gezondheid, beperking energieverbruik… 
etc.

Levensfase Transitie: Strategie 
Opwaarderen

         niet akkoord >
= voorbereiding en 
uitvoering!

Vast- of bijgesteld vastgoedbeleid en 
Instandhoudingsniveaus t.b.v. korte en lange 

termijnplannen, instandhoudingsconcepten met 
taakstellend budget!

Beschikbaar taaksellend budget voor 
instandhouding voor de korte en/ of lange termijn!

Doel: Slopen, Verkopen of Leegstand

Vastgestelde Waardekompassen en 
Instandhoudingsniveaus per (deel)assetportfolio 

of specifiek assetsysteem of beheerobject

Levensfase Transitie: Strategie 
Afwaarderen 

Bedrijfsdoelen en 
bedrijfsresultaten voor eigenaar, 

gebruikers en stakeholders

Markt, maatschappelijke, economische en 
technologische ontwikkelingen en 

omstandigheden

BESTAANDE VASTGOED 
OBJECTEN
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Instandhoudingsniveau Basis: Incl. 
preventief zorg voor Compliant, 

Veiligheid/ gezondheid, Duurzaamheid 
…etc.

Compliance, Veiligheid, Gezondheid, Bruikbaarheid, 
Beschikbaarheid, Betrouwbaarheid, Onderhoudbaarheid, 
Toegankelijkheid, …

Economie, Financieel en/ of maatschappelijk rendement, 
Marktwaarde, Toekomstwaarde, Gebruikswaarde, 
Belevingswaarde, Betaalbaarheid, …

Esthetica, Cultuurhistorisch, Leefbaarheid, Bereikbaarheid, 
Duurzaamheid, Circulair, Ecologisch, Energieverbruik, 
Klimaat adaptief, Inclusiviteit, …
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Doel: Doorexploiteren, Versterken of 
Renderen

Planvorming en budgettering 'Energiebesparing en/ of Verduurzaming'

-Conditiemeting conform NEN 2767 en her-inventarisaties en inspecties (actualisatie) inclusief opstellen 
Meerjaren- en Jaarplannen;
- Brandscan en maatwerk adviesrapportages brandveiligheid;
- Toetsing voldoen aan wet- en regelgeving, normen en voorschriften;
- Preventief- en inspectief onderhoud conform eisen, onderhoudsvoorschriften en SLA prestatie-eisen;
- Energie prestatie gebouw (EPG) onderzoek.
- Maatwerkadvies advies voor woningen en of utiliteitsbouw (NTA 8800);
- FMECA en/ of Installatie performancescan installaties;
- Energietransitie mogelijkheden voor CO2 reductie en maatwerk adviesrapportages; 
- Asbest- en legionella onderzoek en opstellen beheerplannen;
- Onderzoek Chroom 6  en zware metalen; 
- Dakveiligheid en wateraccumulatie onderzoek;
- ARBO risico-inventarisatie en inspectie veiligheidsaspecten (veiligheidsrisico i.r.t. Zorgplicht Woningwet); 
- Binnenmilieu (lucht)kwaliteitsonderzoek (bacteriologische agentia);
- Constructief onderzoek;
- Bouw pathologische gebreken en risico onderzoek (oorzaak gebreken) en hersteladvies rapportages;
- Oppervlakte bepalingen gebouwen en/ of ruimten conform NEN 2580 (meetrapportages);
- Bodem(kwaliteit)onderzoek;
- Flora en fauna onderzoek.

Mensen, Middelen, Organisatiestructuur, Taken en werkzaamheden, Vakkennis & Competenties, Verantwoordelijkheden & Bevoegdheden, Werkwijzen & Methodieken,
Automatiseringssystemen, Kwaliteitsmanagementsystemen (ISO), Processen, Inkoop & Contractmanagement & Validatie en Verificatie (PDCA cyclus op elk managementniveau) & Evaluatie (Audits)

Mutatie onderhoud ( in kader van 
verhuizingen)
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Oplevering en afrekening
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Sturen op waarden voor vastgoed in relatie tot organisatiedoelen (missie/ kernwaarden), aasetmanagementdoelstellingen (SAMP) en de strategie voor (deel)portfolio's of specifieke beheerobjecten voor meerdere jaren i.r.t. waardeaspecten. 
Door na vaststellen levensfasen het uitwerken van het assetbeleid en instandhoudingseisen en het opstellen van instandhoudingsplannen/ -concepten en budgetten (AMP-en) op tactische niveau.

Specialistische opnamen en maatmerk adviesrapportages

Werkvoorbereiding

Uitvoering van de projecten 

Oplevering en afrekening

Aanbesteding en opdrachtverlening

Informatieverzameling en integrale inventarisatie en inspectie voor meerdere jaren

Integraal plan voor instandhouding voor de korte 
(jaarplan)en lange termijn (meerjarenplan)'

Benodigd budget voor het komende jaa 
(Uitvoeringsplan en programma voor diverse 

instandhoudingsconcepten) + budgetering voor 
instandhouding voor langer termijn.

Niet planmatig (ad-hoc) onderhoud

Storings onderhoud

Doel: Assets - Renoveren, Aanpassen of 
Verbeteren

< Afstemming budget en 
prioritering. >

Levensfase Gebruik: Strategie 
Consolideren 

Instandhoudingsniveau Plus: Gericht inzetten op 
proactieve zorg voor Compliant, Veiligheid/ Gezondheid, 
Duurzaamheid, Energietransitie, Circulair, Biodiversiteit … 

etc.

Planvorming en budgettering 'Verbetermaatregelen en/ of Aanpassingen' 

Planvorming en budgettering 'Regulier preventief en Niet planmatig onderhoud'

Instandhoudingsstrategie:                  (Betreft: 
onderhoud gericht op bestaande situatie + (indien 
gewenst) doorvoeren van aanpassingen/ (functionele) 
verbeteringen en verduurzaming gedurende de hele 
Levensfase).

Planvorming en budgettering 'Planmatig conditie gestuurd onderhoud en/ of 
vervangingen'

Extra of 
minder 

budget?

Uitvoering correctief- en curatief onderhoud en (partiële) herstel- c.q. vervangingen en indien 
gewenst verbeteringen en/ of optimalisatie.

Opgesteld door: Johan Smit, Pricipal Consultant bij Helix Advies BV 

Vertalen naar NIVEAUS 
VOOR 
INSTANDHOUDING

 = Dan bijstelling: 
Butget c.q. Ambitie 
>>

Regulier preventief onderhoud 

Preventief- en inspectief onderhoud (onderhouds- en 
garantievoorschriften fabrikant)

Taakstellend jaarprogramma en budget voor het 'Integraal beheer en uitvoeringsplan' 
t.b.v. de instandhouding voor het komende jaar.

Planvorming werkvoorbereiding en aanbesteding

HELIX ADVIES VOEGT WAARDE TOE AAN HET FUNDAMENT ONDER UW 
ASSETMANAGEMENT

Email: jsmit@helix.nl & Telefoonnummer: 06-83518893

Actualisatie/ revisie vastgoedgegevens + Project oplever- en overdrachtsdossier!
Actualisatie/ revisie vastgoedgegevens + Logboeken, 

keuringscertificaten, enzovoort etc.

Keuringen en testen (Normatief en/ of wettelijk 
verplicht) 

Johan Smit, 18 januari 2024
Op basis van gedachtegoed NEN 8026 en mede i.r.t.  Jellema deel 13  Asset- en Onderhoudsmanagement Vastgoed


